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GLOSSARIO

AMBIENTE LABORATORIAL — Ambiente controlado necessario para demonstrar os
principios subjacentes e desempenho funcional. O AMBIENTE LABORATORIAL néo
remete necessariamente ao AMBIENTE OPERACIONAL.

AMBIENTE OPERACIONAL - Conjunto de condigdes naturais e induzidas que levam
o ELEMENTO a sair da condi¢ao de projeto (design) para sua operagéo. Exemplo de
condigbes naturais: tempo, clima, condi¢cdes oceanicas, terreno, vegetagao, poeira,
iluminagéo, radiagédo, etc. Exemplo de condigbes induzidas: interferéncia
eletromagnética, aquecimento, vibragao, poluigdo, contaminagéo, etc.

AMBIENTE RELEVANTE - Representagdo minima de AMBIENTE OPERACIONAL

que é requerida para demonstrar o desempenho das FUNCOES CRITICAS DE UM
ELEMENTO em seu AMBIENTE OPERACIONAL.

No caso do presente projeto, o ambiente relevante sera a aplicagéo da ferramenta
para calculos de otimizagdo sob a avaliagdo de especialistas para avaliar se as
respostas do modelo correspondem ao esperado.

ELEMENTO - ltem ou objeto sob consideragdo para avaliagdo da maturidade da
tecnologia. O ELEMENTO pode ser uma parte de equipamento, um subsistema ou
um sistema. No presente documento, ELEMENTO sera considerado o sistema de
distribuicdo e de tratamento de agua de reuso.

FERRAMENTA - Protétipo de software que inclui modelagem matematica para
otimizagéo de redes de reuso de agua a partir de efluentes industriais empregando
algoritmos nao-lineares;

MODELO - Representacédo fisica ou abstrata de aspectos relevantes de um
ELEMENTO, que é colocado como base para calculo, predigdes, testes e demais
avaliagbes. O termo “MODELO” também pode ser empregado para identificar

instancias particulares do ELEMENTO, como por exemplo, “modelo de otimizagéo da
rede de reuso”.

REQUISITOS OPERACIONAIS - Especificagéo de caracteristicas relacionadas ao
ambiente de operagéo da solugéo. Ex: faixas de contaminantes da agua, autonomia
de operagéo (energia), ruido e localizagéo fisica. No contexto deste projeto, seréo
estabelecidos os requisitos operacionais desejados para desenvolvimento da solugéo

em ambiente relevante e devidamente centralizados no DOCUMENTO DE
REQUISITOS.
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1. INTRODUGAO

O presente projeto faz parte de uma proposta enviada e aprovada no ambito da chamada
MDIC-Innovate UK para projetos de P&D em parceria com institui¢des internacionais, ou
seja, envolve cooperagao internacional, tendo o financiamento pelo Fundo Newton no Reino

Unido (UK) e pela Embrapii no Brasil.

Como parceiro no Reino Unido tém a empresa Bio Nano Consulting — BNC, que esta
desenvolvendo um software para projeto e otimizagdo de rede de reuso de agua cinza
(aguas residuais de maquinas de lavar, chuveiros, pias, etc). Os parceiros no Brasil sdo as
empresas SANEPAR e ECHOFLOW e o SENAI CIMATEC como unidade Embrapii
executora, as quais focarao no desenvolvimento da ferramenta com foco em reuso de aguas
a partir de efluentes industriais.

Assim, no ambito deste Termo de Parceria Embrapii, o SENAI CIMATEC e as empresas
SANEPAR e ECHOFLOW estao de acordo com os termos nesse documento firmado e as

condigdes para a execugéo do projeto de pesquisa e inovagao.

As condigdes aqui expressas foram resultado dos entendimentos mantidos entre as partes
no periodo de 06/2017 a 06/2018.

1.1. Sobre a organizag¢ao executora

O SENAI CIMATEC tem como prioridade estratégica promover ag¢des integradas, visando o
desenvolvimento e a modernizagao da industria. Estas ag¢des ocorrem por meio de
atividades de educagao, qualificagéo, atendimento tecnolégico e de pesquisa aplicada, as
quais buscam contemplar atendimentos as empresas que apresentam problemas de baixa,
meédia e alta complexidade.

O SENAI CIMATEC participa de Programas e Redes de Cooperagdo com Instituicbes de
Ensino, Pesquisa e Desenvolvimento no Brasil e no Exterior. Estes programas corroboram
para a atualizagéo e compartiihamento de conhecimento entre os recursos humanos. Entre
estas parcerias destacam-se: Universidade de Salvador (UNIFACS), Universidide Federal
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da Bahia (UFBA), Universidade de Sao Paulo (USP), Universidade Estadual de Campinas
(UNICAMP), Faculdade de Tecnhologia Empresarial (FTE), Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC), Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), o Institute flr
Bildsame Formgebung (Instituto de Conformagao Mecanica) da Universidade Técnica da

Renanica Vestfalica (RHTW), da Alemanha, e a Conventry University, no Reino Unido,
dentre outras.

O SENAI CIMATEC possui cerca de 15 anos de experiéncia com desenvolvimento industrial
no estado, em 2003 recebeu o prémio FINEP de inovagéo tecnologica como instituicao
destaque no ambito nacional e desde 2012 opera como unidade Embrapii, tendo executado
diversos projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagéo para a indlstria nacional. Neste

projeto irdo trabalhar as seguintes competéncias do SENAI CIMATEC: Meio Ambiente e

Nucleo de Modelagem Computacional.

1.2. Obijetivo
O objetivo deste projeto € desenvolver, a partir de sistemas existentes, ferramenta para

avaliagcao técnica e econdmica visando otimizagéo nao-linear de projetos de rede de reuso
de agua, em 24 meses.

1.3. Justificativa do Projeto
Justifica-se o protétipo da ferramenta para avaliagao de redes de reuso de agua frente a:

o Auséncia de ferramentas/métodos para avaliagado dos custos CAPEX e OPEX de
cenarios de implementagéo de sistemas de tratamento e abastecimento de agua de
reuso a partir de efluentes industriais.

o Baixissimo percentual de emprego de agua de reuso a partir de efluente industrial.

e Altos custos de tratamento para potabilizagdo da agua.

e Emprego de agua potavel para usos que ndo demandam esta qualidade.

e Escassez de agua, tanto em termos de quantidade quanto qualidade da agua.

e Novas tecnologias emergentes que viabilizam o emprego de agua de reuso em

muitas aplicag¢des industriais.
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2. ESCOPO DA PROPOSTA

Sendo o presente PLANO DE TRABALHO parte de um termo de parceria no programa
EMBRAPII, todos os termos, definigbes e condigdes aqui empregados, relacionados aos
niveis de maturidade tecnoldgica observam diretrizes da ISO/FDIS 16290 Space Systems —
Definition of the Technology Readiness Levels (TRLs) and their criteria of assessment. Tal
ISO/FDIS-16290, por sua vez, estad referenciada no Manual de Operacao das Unidades
EMBRAPII, versdo 5.0, de Setembro/16, disponivel no site http://embrapii.org.br/manual-
das-unidades-embrapii/, em seu item 6 — CARACTERIZACAO DO PROJETO EMPRAPII.

No Glossario, alguns termos s&o tradugdes dos termos e definigdes (item 2) do citado

ISO/FDIS 16290. No caso destas tradugdes, em havendo divergéncias, prevalecem aqueles
da ISO/FDIS 16290.

2.1. Escopo do Produto
Produto: Ferramenta para avaliagéo técnica e econdmica visando otimizagéo ndo-linear de

projetos de uma rede de reuso de agua a partir de efluentes industriais, empregada para
auxiliar a tomada de decisdo de investimento em projetos de redes de reuso de aguas a
partir de efluente tratado.

Macro Requisitos Mandatérios:

e Diagnéstico e levantamento de informagdes visando uma avaliagdo da
viabilidade social, ambiental e institucional de uma rede de reuso de agua
industrial

¢ Determinacéo de modelo conceituais, da adequagéo e escalabilidade do modelo
e avaliagado para melhoria de recursos de software.

e Pesquisa, levantamento e analise de dados espaciais (como topografia e
topologia), ndo-espaciais (qualidade e quantidade de agua de reuso) e dados

econdmicos (precificagdo de agua e o impacto do reuso de agua para grandes
consumidores de agua).
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* Andlise de tecnologias de tratamento de dgua convencionais e avancadas (nivel
primario, secundario, tercidrio e polimento) incluindo anélise das opgbes de
tecnologias de tratamento, selegcdo das tecnologias de tratamento mais
adequadas e andlise de custos de tratamento para adequacao da qualidade ao
uso da agua de reuso.

* Analise das variaveis de qualidade e quantidade a serem medidas em uma rede
de reuso de agua e desenho de uma rede de sensores para monitoramento
destas variaveis.

» Desenvolvimento, com base em sistemas existentes, da ferramenta envolvendo
otimizagéo ndo-linear para uma rede de reuso de efluente industrial tratado na
regido de Curitiba, com avaliagéo da relagao custo-beneficio, otimizagao da rede
e capacidade de comparar opgdes com base na analise de dados reais para

avaliar Capex e Opex da rede de reuso de agua a partir de efluente industrial
tratado.

2.2. Escopo do Projeto
O desenvolvimento do projeto referente a execugéo do projeto pelo consoéreio de parceiros

brasileiros, sera coordenado pelo SENAI CIMATEC.

O projeto possui 6 etapas e foi estruturado para ser executado durante o periodo de 24
meses. Os detalhamentos de cada etapa com suas atividades e macro entregas previstos
estéo descritas a seguir.

A condugéo das atividades/atribuigdes do SENAI CIMATEC serd de acordo com a

Metodologia de Gerenciamento de Projetos SENAI CIMATEC (Project Management Office -
PMO).

Como forma de facilitar a execugéo e gestdo do projeto, sera adotada a seguinte divisao das
etapas das macroatividades.
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2.21 MACRO ENTREGA 1

2211 Gestao de Projeto
O objetivo dessa fase é a elaboragdo do Plano de Gerenciamento do Projeto.
Sao atividades previstas:

* Reunido de kick-off;
» Elaboragdo do Plano de Gerenciamento do Projeto: Declaragédo de Escopo,
EAP, Dicionario da EAP, Cronograma detalhado de atividades, Plano de

Comunicagao, Plano de Pessoal e Plano de Risco;

Grupo de Entregas:

» EO - Ata da Reuni&o de Kick off e Plano de Gerenciamento do Projeto.

2.2.1.2 Diagnostico e Informacional

O objetivo dessa fase é a realizagdo de um diagndstico e levantamento de informagées
visando uma avaliagdo da viabilidade social, ambiental e institucional de implementagéo da

ferramenta de avaliagdo de redes de reuso a partir de efluentes industriais

Séao atividades previstas:

* Realizagéo de visita técnica e busca de informagdes sobre viabilidade social,
ambiental e institucional de implementagéo do método de avaliagio de redes
de reuso.

» Elaboragdo de questionario semi-estruturado e coleta de informagdes junto a
Sanepar, empresas, 6rgaos ambientais.

e Pesquisa em base de dados cientificas disponiveis tais como periddicos

Capes e Derwent Innovations.

Grupo de Entregas:

E1 — Relatdrio de Diagnéstico e levantamento de informagées.
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2.2.2 MACRO ENTREGA 2

2.2.2.1 Determinagao de critérios de otimizagdo e melhorias da

ferramenta
Sé&o objetivos desta fase:

» Desenvolvimento de modelos conceituais das redes de reuso de agua a partir
de efluente industrial tratado na regido de Curitiba.
¢ Determinagdo da adequacgao e escalabilidade do modelo.

e Auvaliagéo e planejamento para melhoria de recursos de software.
Sao atividades previstas:

e Desenvolver modelos conceituais (em quantitativo a ser definido em conjunto
com a Sanepar considerando a exequibilidade em fungdo dos prazos de
execugéo do projeto) para redes de reuso de agua com foco na regido do
Parana com avaliagdo da relagido custo-beneficio, otimizagéo da rede e
capacidade de comparar opgdes com base na analise de dados reais para
avaliar Capex e Opex da rede de reuso de agua

e Auvaliar os beneficios dos modelos conceituais gerados

e Desenvolver comparagdes das configuragdes de rede de reuso sob o ponto de

vista ambiental e econémica com base na analise de dados reais.

e Analise da performance do software e do modelo gerado.
Grupo de Entregas:

o E2: Critérios de otimizagéo e melhorias da ferramenta existente.

2.2.2.2 Levantamento da camada de testes e aquisigdo de dados

S&o objetivos desta fase:

e Pesquisa fisica da camada de testes.

e Analise do conjunto de dados espacias, ndo-espaciais e econémicos.

Séo atividades previstas:
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Identificacdo de fatores chave e da natureza da camada de testes através da

visitagao da localizagéo e aquisigdo de dados que ainda n&o disponiveis

Aquisigao de dados espaciais como topografia e topologia a partir de Sistemas de
Informagao Geografica (SIG), uso e ocupagéo do solo e barreiras para construgao.

Aquisicao de dados n&o espaciais, como a qualidade e quantidade de agua de

reuso e informagdes sobre o uso final.

Grupo de Entrega:

e E3: Relatério da indicagao de melhorias e na ferramenta existente.
2.2.3 MACRO ENTREGA 3

2.23.1 Analise das tecnologias de tratamento e construgio de

cenarios

Sé&o objetivos desta fase:

*Avaliagéo dos sistemas de tratamento, das opgdes de tratamento e selecéo

das tecnologias mais adequadas

» Construgao dos cenarios de tratamento de agua visando reuso e avaliagdo dos

custos:

Sao atividades previstas:

e Desenvolvimento de um plano inicial de tratamento de efluente, analisando os
estagios pré-tratamento, tratamento primario, secundario e terciario de efluentes
visando reuso.

e |dentificagéo e analise das varias tecnologias avancadas de tratamento de
efluentes disponiveis visando o reuso.

 Determinagéo as tecnologias de tratamento adequadas para as atender a
demanda de qualidade e quantidade de agua de reuso na inddstria.

» Construgéo de cenarios de tratamento de efluentes visando o reuso.
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¢ Analise do custo e impacto do tratamento e reuso de 4gua na industria.

Grupo de Entregas:

e E4: Relatorio da analise das tecnologias, dos custos e dos cenarios.
2.2.4 MACRO ENTREGA 4

2.2.41 Analise das variaveis a serem medidas e projeto de uma rede

de sensores para monitoramento destas variaveis
Séao objetivos desta fase:

¢ Elaboragao das diretrizes e definicdes relativas ao monitoramento em tempo
real das variaveis fisicas e de qualidade de agua de reuso em uma fase de
operagao da planta de tratamento de efluentes visando ao reuso de agua.

e Elaboragao do projeto de uma rede de sensores para monitoramento das

variaveis definidas.
Séao atividades previstas:

e Levantamento e definicdes de critérios para monitoramento de variaveis fisicas
(vazéo e pressado) e de qualidade da agua de reuso.
e Elaboracao do Projeto de uma rede uma rede de sensores para monitoramento

das variaveis de uma rede de reuso de agua.
Grupo de Entregas:

E5: Relatério da avaliagéo das variaveis e projeto de uma rede de sensores

para monitoramento em uma rede de reuso de agua.

2.2.5 MACRO ENTREGA 5
2.2.51 Desenvolvimento da ferramenta
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Séao objetivos desta fase:

e Desenvolvimento, com base em sistemas existentes, da ferramenta para uma

rede de reuso de efluente industrial tratado na regido de Curitiba.

Sao atividades previstas:

o |dentificar nas ferramentas ja existentes as melhorias e adaptagées para uma
rede de reuso de agua a partir de efluente industrial tratado.

e Desenvolvimento do modelo de distribuicdo de redes no GAMS sob o ponto
de vista néo linear (MINLP).

¢ Implementagdo dos calculos dos custos de CAPEX e OPEX para o sistema
em estudo.

Grupo de Entregas:

e E6 - Ferramenta para testes de validagao.

2.2.5.2 Projeto de rede de reuso de agua otimizada
Sao objetivos desta fase:

o Especificagdo de metas e indicador de desempenho chave (KPls) para redes
de reuso de agua

e Analise da demanda e oferta de reuso de agua e do perfil da rede de reuso

e Analise e selecdo dos cenarios envolvendo estagdes de tratamento de agua

de reuso visando redugéo de custo e otimizagéo da rede.

Sao atividades previstas:

» Determinacéo dos critérios de otimizagdo e as especificagdes técnicas e de
custo da rede de retiso de agua desejada (possivelmente 10% de CAPEX, 20%
de economia de OPEX e outros requisitos locais a serem definidos)

e Avaliacéo da qualidade e da quantidade de agua de reuso e demandas, bem

como a localizagao de fornecedores e usuarios.
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Determinagao da melhor localizagdo para as estagdes de tratamento e do
sistema de armazenamento para cada rede de reuso.

Combinacgao e selec¢éo de diversas tecnologias de tratamento visando a oferta
de agua de reuso. !

Otimizacao da rede de reuso de agua segundo critérios definidos em fungao

do custo operacional.

Avaliacéo do risco da rede e visualizagéo de resultados com superposicéo de
SIG.

Grupo de Entregas:

E7 — Rede de reuso otimizada para validagdo das fungdes criticas do método de

avaliagao de rede de agua de reuso empregando a ferramenta desenvolvida.

2.2.6 MACRO ENTREGA

2.2.6.1 Disseminagao e Encerramento do projeto

Essa fase tem como objetivo a entrega da documentacéo do projeto, apresentagéo dos

resultados, levantamento das ligbes aprendidas e prestagéo de contas a instituicdo de

fomento. Sao suas atividades previstas:

Elaborar Documentos para disseminagéo e encerramento do projeto.

Elaborar Termo de Encerramento do Projeto.

Grupo de Entregas:

E8 — Entrega de Databook do projeto;

E9 - Termo de Encerramento do Projeto.

Apbs o encerramento, o SENAI CIMATEC mantém a documentagao do projeto, sendo que

apds essa etapa, o SENAI CIMATEC néao corrige erros, ndo da manutengdo e nem faz
evolugdes no projeto.
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2.3 Escopo ndo incluido

A relagéo de atividades abaixo nao esta inclusa no escopo do presente projeto:

o Obras e implantagéo de estagéo de tratamento de agua e efluentes.
¢ Obras e implantagéo da rede de distribuigdo de agua de reuso.

¢ Implementacdo e operagdo de um piloto de monitoramento de rede de reuso
de agua.

e Desenvolvimento de interface grafica amigavel ao usuario (GUI) em linguagem

C# e comunicagdo com o modelo implementado no GAMS.

2.4 Premissas

e Sanepar realizara as entregas previstas no prazo acordado.

e Sanepar fornecera pessoal para apoio ao projeto e posto de trabalho no prazo
acordado.

e Modelagem da otimizagdo da rede de reuso de agua ndo ser representativo da
realidade.

2.5 Restrigoes

e Sistema para monitoramento de uma rede de reuso de agua nao sera feito a partir da

coleta de dados de operagao.

2.6 Estrutura Analitica de Projeto Preliminar

A Estrutura Analitica de Projeto (EAP) preliminar esta ilustrada na Figura 1. O
desenvolvimento do projeto sera coordenado pelo SENAI CIMATEC. O projeto possui seis

macro etapas e foi estruturado para ser executado durante o periodo de 24 meses.
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Federagdo das Indistrias do Estado da Bahla

2.7 Critérios de aceitagao do projeto

Os critérios de aceitagdo do projeto serdo detalhados neste item estédo de acordo com as

entregas descritas na EAP. Algumas entregas seréo estabelecidas como macro entregas,

conforme a Clausula Oitava do Termo de Parceria, conforme Quadro 1.

Quadro 1: Critérios de aceitagao do projeto

-~ Macro Entrega-

= .. Entrega. .

Macro Entrega 1

Macro Entrega 2

Macro Entrega 3

Macro Entrega 4

Macro Entrega 5

Macro Entrega 6

t : —Deserigao- .o - | .. - Critéflo deAceitagdo | Prazo Previsto™
Elaboracio do Plano de Ata elabora.da contendo Pl.ano. de
Gerenciamento do Projeto: Declaragéo Gerenciamento do Projeto:
EO: Ata da Reunido de Kick X .J Declaragéo de Escopo, EAP,
de Escopo, EAP, Dicionéario da EAP, L N
off e Plano de » Dicionario da EAP, Cronograma Més 1
\ . Cronograma detathado de atividades, L,
Gerenciamento do Projeto. . detalhado de atividades, Plano de
Plano de Comunicagio, Plano de .
. Comunicac¢éo, Plano de Pessoal,
Pessoal e Plano de Risco; K
Plano de Risco;
E1: Relatério de Relatério de Diagnéstico dos .
R . . . R Entrega realizada conforme acordado
Diagnoésfico e aspectos sociais, ambientais e . N
TR X em reunido de acompanhamento Més 4
levantamento das|institucionais e Pesquisa em banco de
R M ! com a empresa
informagdes dados cientificos
E2: Critérios de ofimizagéo Desenwolvimento de modelos
e melhorias da ferramenta | conceituais, avaliagdo e planejamento |Entrega realizada conforme acordado
para melhorias nos recursos de em reunido de acompanhamento Més 8
software adequados para agua de com a empresa
E3: Relatorio da indicagao| reuso a partir de efluentes industriais
de melhorias na
ferramenta existente
E4: Relatério da analise| Avaliagdo das tecnologias de cabiveis |Entrega realizada conforme acordado
das tecnologias, dos para reuso de agua industrial e em reunido de acompanhamento Més 10
custos e dos cendrio avaliagdo dos custos com a empresa
Diretrizes e definigdes relativas ao
ES: Relatorio da avaliagdo| monitoramento em tempo real das
das varidweis e desenho| varidweis fisicas e de qualidade de .
Entrega realizada conforme acordado
de uma rede de sensores agua de reuso em uma fase de . R
- em reunido de acompanhamento Més 12
para monitoramenio em| operago da planta de tratamento de
. . com aempresa
uma rede de reuso de| efluentes. Projeto de projeto de uma
agua rede de sensores para monitoramento
das variaveis definidas.
. GAMS sob o ponto de \n_sta ndo llmear Entrega realizada conforme acordado
E6: Ferramenta para|(MINLP). Implementagéo dos célculos =
S em reunido de acompanhamento
testes de validagdo dos custos de CAPEX e OPEXpara o
. com a empresa
sistema em estudo.
E?: R Rede de .reu§o Projeto de rede de reuso otimizado Més 20
otimizada para validagdo| ., "'~ . S
. incluindo: indicadores-chawe, analise R
das fungdes criticas do Entrega realizada conforme acordado
- da oferta/demanda, do perfil da rede, L
método de avaliagdo de A A em reunido de acompanhamento
rede de agua de reuso andlise dos cenérios envolvendo com a empresa
g ETA/ETE de reuso visando redugdo de P
empregando a ferramenta . x
R custo e otimizagéo da rede.
desenwlvida.
E8 : Databook do projeto Doc:um.enlagées cc_mtendo os. Aprovagéo da entrega do Databook Més 24
entregaweis, Informagdes do projeto do projeto
9: . . a R
E Termo de Encerramento oficial do projeto. Aprovagdo do Termo de Més 24

Encerramento do Projeto

Encerramento do Projeto
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3 GERENCIAMENTO DO PROJETO

3.1 Organizagdo da Equipe
Como se trata de um projeto de integragdo, estdo envolvidas as competéncias de Meio
Ambiente e Processos Quimicos.

Nessas equipes estdo sendo considerados diferentes perfis de profissionais tais como
engenheiros, analista, técnicos, supervisor, além do coordenador do projeto.

3.2 Politica de Comunica¢ao
O processo de acompanhamento do projeto contempla a realizagéo de reunides semanais,
quinzenais e bimensais, algumas dessas entre as equipes técnicas do SENAI CIMATEC, da
SANEPAR e da ECHOFLOW para apresentacéo do status do projeto. Nesta reunido serédo
relatados os marcos do projeto, 0 andamento das atividades, o monitoramento/agbes de
mitigagao dos riscos e o planejamento das préximas agdes.

Toda reunido realizada no projeto devera gerar uma ATA DE REUNIAO. As atas das
reuniées poderao ser enviadas por e-mail e devem ser validadas por todas as partes em até
3 dias uteis apds o envio. Apds esse prazo, as informagdes contidas na ata serdo
consideradas validadas sem ressalvas.

Ao final de cada macroentrega estabelecida conforme descrito no item 2 desse documento,
devera ser gerado o TERMO DE ACEITACAO DA MACRO ENTREGA. O TERMO DE
ACEITACAO DA MACRO ENTREGA devera ser enviado juntamente com as entregas
equivalentes (podendo o envio ser por e-mail), mas devera ser assinado e enviado em meio
fisico para o Gerente do Projeto SENAI em via original.

O documento assinado devera ser enviado ao GERENTE DE PROJETO SENAI em até 3
dias Uteis apdés o recebimento (podendo ser digitalizado e enviado por e-mail para
cumprimento do prazo e posterior envio fisico).

No Quadro 2 estdo mostrados a Politica de Comunicagéo referente ao Projeto.
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Quadro 2: Politica de Comunicagao

. Partes _Gray d? Periodicidade | Documento Meio Responsavel
interessadas | influéncia
Ponto Focal Reuniao de
do Projeto Alto Mensal RAgsn?éeo Acompanhamento do Gei;rreorj;?odo
Sanepar Projeto )
Equipe Reunido com equipe
Técnica Média Quinzenal R’fjn?éeo técnica SENAI G‘;rreo'?::o“
Sanepar CIMATEC )
Ponto Focal Reunido de
do Projeto Média Mensal R’og:n?go Acompanhamento do Gel;r:aorj(t;odo
Echoflow Projeto J
Equipe Reunido com equipe
Técnica Baixa Quinzenal Rpgjn?aeo técnica SENAI G(;r;r]‘taetzodo
Echoflow CIMATEC I
'I"Egcur:irzzz Média( Semanal Ata de Reuniao interna Gerente do
Senai Reuniao Projeto

3.3. Principais Riscos identificados
A seguir serao descritos os principais riscos mapeados na elaboragéo do projeto (Quadro 3).
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Quadro 3: Mapa de Riscos

Risco Impacto Resposta ao risco Responsavel
Faa e Repasse el
Sanepar, de informagdes Atraso no C
S comunicagao com ponto focal da SENAI
solicitadas para cronograma do
) ) empresa para acompanhamento da CIMATEC
desenvolvimento do projeto c . )
. solicitacdo. Bolsista do Cimatec locado
projeto .
full time na Sanepar
Mapeamento das entregas com
Atraso nas Entregas Atraso no antecedéncia e comunicagado com
. cronograma do ponto focal da empresa para SENAI
previstas por parte da . . AR
projeto, impacto acompanhamento da solicitagao. CIMATEC
empresa X ; :
nos custos Bolsista do Cimatec locado full time na
Sanepar
N&o Disponibilizagao de
pessoal da Sanepar: Eng. Reunides periddicas com o ponto focal
de projetos, Eng. da Sanepar. Agendamento de
especialista em “ Atraso no atendimento dos colaboradores da
Engenharia Econémica”, cronograma do Sanepar com antecedéncia minima de SENAI
Eng. Mecanico gr 1 semana. Validagao e aprovagéo do CIMATEC
o projeto : ;
especialista em plano de Gerencialmento do Projetc
Manutengao de Bolsista do Cimatec locado full time na
ETA/ETE"; conforme Sanepar
prazos acordados
Nao Fornecimento de Atraso no Reuniées com a Sanepar e
posto de trabalho na cronograma de alinhamento entre os parceiros. SENAI
Sanepar para o holsista a atividades do Antecipagéo dos requisitos do posto CIMATEC
ser contratado bolsista de trabalho do bolsista
Modelagem da = . .
otimizagdo da rede de C.aso nao'haja tgdos os dados reais
. . . disponiveis, sera empregado dados
reuso de agua néo ser Triplice restrigao estimados com base na literatura SENAI
representativo da A . CIMATEC
. consultada efou experiéncia da equipe
realidade. .
envolvida

3.4 Controle de Mudangas

Sera criado um Comité de Controle de Mudangas, composto, pelo representante SANEPAR,
da Echoflow e do SENAI (de acordo com do detalhamento do plano do projeto).

Toda e qualquer mudanga que impacte na triplice restricdo (Escopo, Tempo e Custo) s6
podera ser aprovada pelo comité de controle de mudangas, pois este sera o responsavel
pela analise e aprovagao, mediante fluxo de controle de mudangas do SENAI.

Tais mudancas se referem, mas nao se restringem a:

¢ Constatacdo da inviabilidade técnica para realizagdo da tarefa conforme o
€scopo.

¢ Inclusdo de novos requisitos e ou modificagdo dos requisitos descritos neste
documento.

¢ Modificagao inesperada dos precos de mercado para aquisi¢ao de produtos;
e Variagdo cambial da moeda pactuada no documento.
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4.1. Responsabilidades da SANEPAR

Designar um colaborador como ponto focal para acompanhamento do projeto.
Participar das reunides de acompanhamento/entrega de atividades.
Disponibilizar mao de obra (Eng. especialista em ¢
Engenharia Econémica”, Eng. Mecanico especialista em Manutengdo de
ETA/ETE) necessaria para execugao de projeto.

Avaliar e validar as atas das reunides.

Avaliar e validar as todos os entregaveis entregas previstas no plano de
trabalho no prazo acordado.

4.2Responsabilidades da ECHOFLOW

Designar um colaborador como ponto focal para acompanhamento do projeto.
Participar das reunides de acompanhamento/entrega de atividades;

Avaliar e validar as atas das reunifes.

Avaliar e validar os entregaveis cabiveis de avaliagao pela empresa no prazo
acordado.

4.3Responsabilidades do SENAI CIMATEC

Planejamento, execucéo e controle das respectivas atividades;

Realizar reuniées de acompanhamento/entrega de atividades;

Disponibilizar m&o de obra necessaria para execugéo de projeto:

Gerenciar e controlar os recursos financeiros e rubricas destinadas para as
respectivas atividades;

Realizar as entregas previstas nesse plano de trabalho no prazo acordado.

5. PROPRIEDADE INTELECTUAL

A propriedade intelectual prevista neste projeto esta descrita no Termo de Parceria ou em
documento especifico.

6. SUSTENTABILIDADE

O desenvolvimento deste projeto pode contribuir para a viabilizaggo de projetos de reuso
de agua, ja que a ferramenta sera (til para avaliagéo e otimizac&o sobre os aspectos técnicos
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e econdmicos de redes de reuso de agua a partir de efluentes industriais, indicando a melhor
relagao custo-beneficio.

Certamente, a referida ferramenta devera propiciar que haja um aumento na quantidade de
efluentes tratados nos processos produtivos.

Com isto, certamente havera uma reducéo no consumo de agua a partir de mananciais, que
também se prestam ao uso para abastecimento humano, disponibilizando os recursos
hidricos para os usos mais nobres, contribuindo assim para a seguranga hidrica, ou seja,
contribuir para assegurar o acesso sustentdvel a &gua de qualidade, em
quantidade adequada @ manutencdo dos meios de vida, do bem-estar humano e do
desenvolvimento socioecondmico; bem como para garantir protecdo ambiental contra a
poluicéo hidrica e para preservar os ecossistemas".

Promover a seguranga hidrica é contribuir com a manutengdo da vida e deve ser o foco

principal daqueles que realizam a gestdo dos recursos hidricos, assim como de toda a
sociedade.

Desta forma, os parceiros envolvidos ha execugéo deste projeto contribuirdo para elevar o

patamar de sustentabilidade da gestdo hidrica, em beneficio da sociedade e do meio
ambiente.

7. PRAZO E CRONOGRAMA

Os servigos integrantes desta proposta seréo realizados conforme o cronograma no Quadro
4). A data de inicio da execugdo sera pactuada durante a reuniéo de kick-off do projeto,
prevista para inicio de julho/2018.
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O Quadro 5 mostra o cronograma das macroentregas do projeto.

Quadro 5: Cronograma das macroentregas

-~ MacroEntrega-~ |-~ . Entrega

| Prazo Previsto .

EO: Ata da Reunido de Kick off e Plano de Gerenciamento do Projeto. Més 1

Macro Entrega 1
E1: Relatério de Diagnéstico e levantamento das informagdes Més 4

E2: Critérios de otimizagdo e melhorias da ferramenta
Macro Entrega 2 Més 8

E3: Relatdrio da indicagdo de melhorias na ferramenta existente

Macro Entrega 3 E4: Relatério da analise das tecnologias, dos custos e dos cenario Més 10

E5: Relatério da avaliagéo das variaveis e desenho de uma rede de

Macro Entrega 4 sensores para monitoramento em uma rede de reuso de agua Més 12
E6: Ferramenta para testes de validagéo
Macro Entrega 5 E7: Rede de reuso otimizada para validagdo das fungdes criticas do Més 20
método de avaliagdo de rede de agua de reuso empregando a
ferramenta desenvolvida.
E8 : Databook do projeto Més 24
Macro Entrega 6
E9: Termo de Encerramento do Projeto Més 24

8. CONDIGOES COMERCIAIS

8.1  Orcamento
O valor financeiro total do projeto € de R$ 666.000,00 sendo que os valores sdo alocados
da seguinte forma: 50% Embrapii € 50 % SANEPAR (Quadro 6).

O valor econdmico total do projeto € de R$ 333.000,00.

Quadro 6: Desembolso Financeiro e Econétmico

Desembolso Financeiro e Econémico
Item Descrigao Responsavel Contrapartida (R$)
A Desembolso financeiro SANEPAR 333.000,00
B. Desembolso financeiro EMBRAPII| 333.000,00
|
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‘ C. ’ Desembolso econdmico ‘ SENAI CIMATEC ‘ 333.000,00

8.2 Cronograma Fisico-Financeiro

O cronograma fisico-financeiro do recurso para execugaéo do projeto esta descrito no
Quadro 6.
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Federacdo das Industrlas do Estado da Bahia

8.3 Validade da Proposta
As condigbes expressas nesta proposta sédo validas por 90 dias corridos. Apds este prazo, o
SENAI CIMATEC podera rever e alterar os prazos, os valores e as condigdes comerciais.

9. NOTAS DE ENCERRAMENTO
Ficam aqui expostas as condigdes necessarias para a execugdo do projeto para as
empresas SANEPAR e a ECHOFLOW.

A equipe agradece a oportunidade em estar realizando o projeto e fica a disposi¢éo para
esclarecimentos.
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